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持續關注被投資公司

對於被投資公司，京城銀行經由定期與不定期的審視，評估投資標的在各個面向的表現，以瞭解被投資公司整體永續發展

策略，並依此決定與被投資公司對話、互動之方式與時間。

評估項目包括但不限於：

• 公司治理

• 產業概況

• 董監事結構

• 經營策略

• 應運改況

• 財務績效

• 勞工權益

• 社會參與

• 法令變化
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與被投資公司進行互動、議合

京城銀行經由分析各項資訊，針對不同的構面及風險衝擊程度，選擇適當的互動與議合方式，以符合本行盡職治理政策

互動與議合的執行流程：

• 電話會議

• 親自拜訪公司

• 參與股東會投票

• 參與公司法說會

• 親自出席股東會

• 定期：財務數據、ESG外部評分…

• 不定期：ESG重大議題涉入、ESG作為與策略…

• 影響構面

• 風險衝擊程度
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與被投資公司互動、議合數據

2022年度本行與被投資公司互動、議合

議合方式 參與股東會投票
參加公司法說會
（線上/實體）

其他
（email、電話/視訊會議）

家次 26 28 3

另本行就得派任董監事之被投資公司，均積極派任具有相關領域專業者擔任。

截至2022年12月31日，本行派任全體被投資企業董監事總計11人次
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與被投資公司互動、議合實例

實例一：

• 互動議題、原因及內容

被投資公司過往因規模較小，較缺乏人事管理相關辦法。歷經兩次重大組織架構調整後，本行認為應建立透明、完善

的薪資報酬架構，以利於凝聚員工向心力、齊心拓展業務。

• 採取行動

本行權責單位先行以mail方式詢問被投資公司現有人事管理辦法與制度，檢視後，提出需增修之處並提供本行相關辦

法與作為供轉投資公司參考。另，由本行派任之董監事敦促執行狀況。

• 對被投資公司之影響及後續追蹤行為

被投資公司已於2022年6月新「員工績效考核辦法」、「待遇支給辦法」、「年終獎金發放辦法」…等，並經董事會通

過，使日後相關人事管理事宜臻於完備。
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與被投資公司互動、議合實例

實例二：

• 互動議題、原因及內容

被投資公司於持有後營運績效呈現連續三季虧損，並有虧損擴大情形，本行認為，為維護股東權益應請該投資公司提

出更為具體的改善計畫。

• 採取行動

本行權責單位先行以mail方式詢問被投資虧損原因，並請被投資公司提出具體改善規劃，再由權責單位每月檢視其實

際達成情形，每兩個月提供給派任之董監事參考做為監督與追蹤之參考。

• 對被投資公司之影響及後續追蹤行為

該公司於2022年實施各項開源節流措施，人事成本顯著下降與業務效益漸顯，已於2023年5月由虧轉盈，顯示議合行

動逐具成效。
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與其他機構投資人合作實例

2022年11月，本行與成功大學、經濟部、金管會、上海銀行、康和證券、資誠會計師事務所、勤業眾信會計師事務所…

等，共同舉辦「2022年金融科技、監理法遵與綠色金融之國際趨勢與展望論壇」，活動中就如何透過有效的永續投、融資推展

綠色金融生態圈進行產官學的意見交流。


