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京城商業銀行股份有限公司 112年股東常會議事錄 
 

時  間：中華民國 112年 5月 23日（星期二）上午 9時 

地  點：總行 14樓大禮堂（台南市中西區西門路一段 506號） 

召開方式：視訊輔助股東會 

視訊會議使用平台：採用集保結算所之視訊會議平台 

                 【 https://www.stockvote.com.tw】 

因天災、事變或其他不可抗力情事致視訊會議平台或以視訊方式參與發生障礙時之處理方式

及處理情形：請詳如開會通知書記載；本次會議之視訊會議平台並未發生障礙。 

出   席：親自出席及委託出席股數合計 742,980,521 股，佔本公司發行股份總數 

1,111,234,265股之 66.86 %，已逾法定開會股權。 

主    席：戴董事長 誠志                                       紀 錄：葉寒柏 

列    席：蔡副董事長 炅廷、姜總經理 宏亮、侯獨立董事 全富（審計委員會召集人）、 

          吳獨立董事 炳松、蔡董事 忠昌、洪會計師 國森（安永聯合會計師事務所） 

宣布開會：大會報告出席及委託出席已超過法定股權數，本次會議依法成立，主席宣布會議

開始。 

主席致詞：（略） 

壹、報告事項： 

一、 本公司 111年度營業報告。(詳附件) 

二、 審計委員會查核本公司 111年度決算表冊報告及與內部稽核主管之溝通情形。(詳  

議事手冊第 2頁及附件) 

三、 審計委員會評估會計師續任報告。(詳附件) 

四、 本公司 111年度員工酬勞及董事酬勞分配情形報告。(詳議事手冊第 2頁) 

五、 本公司 111年度董事酬金領取情形報告。(詳議事手冊第 3及第 11頁) 

六、 買回本公司股份執行情形報告。(詳議事手冊第 3頁) 

七、 修訂本公司「買回股份轉讓員工辦法」報告。（詳議事手冊第 12頁） 

八、 修訂本公司「永續發展實務守則」報告。(詳議事手冊第 13頁) 

 

股東戶號 143003 發言摘要：針對董事不領酬勞覺得不妥及員工酬勞偏低，請公司重視

員工是最重要資產。請說明公司 EPS 由 5.02 元降至 2 元之變化是短期現象或是未來趨

勢。公司從去年至今年多次購入土地，請教購入這些土地用途為何？股東戶號 221932

發言摘要：前任總經理及財務主管辭職原因是否跟獲利不如預期有關。 

主席回覆：本公司董事每月有固定之報酬；員工酬勞部分，於敘薪上已另提年終獎金， 

僅代表員工感謝股東支持。去年獲利受到烏俄戰爭、提列俄羅斯債券減損、美國升息等

事件影響，造成 EPS下降。公司土地之取得皆為興建分行自有行舍之使用。前任總經理

及財務主管係因家庭及健康等因素離職，感謝兩位同仁對於京城銀行的貢獻。 

 

貳、承認事項： 

第一案                                                      提案單位：董事會 

案  由：本公司 111年度決算表冊案，提請承認。 
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說  明：本公司 111年度財務報表（含合併財務報表）業經安永聯合會計師事務所查核  

簽證完竣，併同營業報告書，並請審計委員會出具審查報告書。(詳附件) 

股東戶號 143003發言摘要：針對各業務別占營業收入比重之表達、投資業務、預期信

用損失產生之金額、除列原因及營業費用分類要求說明。股東戶號 221932發言摘要：

合併綜合損益表中權益總計、其他投資業務損失、透過其他綜合損益按公允股票投資等

提出疑問。 

主席指定會計師回覆：財報附註揭露係依據「公開發行公司銀行財務報告編製準則」及

「證券發行人財務報告編製準則」編制，揭露符合規範；另匯率及俄烏戰爭影響，對於

損益上，係依照 IFRS9國際會計準則評價，所產生損益反應在報表上；其他營業費用、

公司債的分類，依主管機關要求依實際費用區分為營業費用及其他營業費用。 

 

決  議：本議案經投票表決結果－表決時出席股東表決權數 742,980,521權；贊成權數

721,988,962權，占總權數 97.17％；反對權數 510,099權，占總權數 0.06％；

無效、棄權及未投票權數 20,481,460權，占總權數 2.75％。贊成權數超過法

定數額，本案照原案表決通過。 

 

第二案                                                      提案單位：董事會 

案  由：本公司 111年度盈餘分配案，提請承認。 

說  明：(一) 本公司 111 年度稅後盈餘 2,210,422,076 元，除依金管會 110.03.31 金

管證發字第 1090150022號令規定提列特別盈餘公積 1,420,578,296元，

其可供分配之未分配盈餘(含以前年度未分配盈餘數)為 16,343,192,079

元，擬按流通在外股數計算，每股配發現金股利 1.1 元，配息基準日及

發放日擬提請股東會授權董事長另訂之。 

        (二) 嗣後如因本公司買回庫藏股等因素，影響現金股利分配基準日流通在外 

股份數量，致股東配息比例發生變動者，授權董事長全權調整之。 

        (三) 盈餘分配表如下： 

   單位:新台幣元 

項目 金額 金額 

期初累積未分配盈餘   15,685,545,859  

(227,967,582) 

58,151,180 

37,618,842 

2,210,422,076 

(1,420,578,296) 

減：庫藏股註銷成本  

加：權益工具處分損益列入保留盈餘  

加：精算損益列入保留盈餘   

加：本年度稅後淨利 

減：提列特別盈餘公積(註 4) 

 

 

可供分配盈餘   16,343,192,079  

  分配項目:     

    股東紅利-現金(每股 1.1元)(註 2) (1,222,357,692) (1,222,357,692) 

累積未分配盈餘  15,120,834.387 

附註: 

1. 本次盈餘分配數額以民國 111 年度為優先。 
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2. 本公司流通在外股數為 1,111,234,265 股。 

3. 依據銀行法第 50 條第 1 項有關盈餘分配「銀行於完納一切稅捐後分派盈餘時，應先

提百分之三十為法定盈餘公積；...」，另同條第 2 項「法定盈餘公積已達其資本總額

時，或財務業務健全並依公司法提列法定盈餘公積者，得不受前項規定之限制。」；

截至 111.12.31 止，本公司法定盈餘公積已達資本總額，盈餘分配得不受銀行法第 50

條第 1 項之限制，故本行於民國 111 年度不予提列法定盈餘公積。 

4. 依金管會 110.03.31 金管證發字第 1090150022 號令規定，「就當期發生之帳列其他權

益減項淨額，自當期稅後淨利加計當期稅後淨利以外項目計入當期未分配盈餘之數額

提列相同數額之特別盈餘公積，如仍有不足時，自前期未分配盈餘提列。」及「公司

已依前款規定提列特別盈餘公積者，應就已提列數額與其規定應提列特別盈餘公積數

額之差額補提列特別盈餘公積。嗣後其他權益減項淨額有迴轉時，得就迴轉部分迴轉

特別盈餘公積分派盈餘。」，故本行於民國 111 年度依法提列特別盈餘公積。 

 

股東戶號 143003 發言摘要：針對股價低於淨值及庫藏股註銷之問題發言。股東戶號

230443 發言摘要：就股價嚴重低於淨值之事項發言。 

主席回覆：庫藏股註銷其實都在提升各位股東持有的權益，亦為提升每股淨值。 

 

決  議：本議案經投票表決結果－表決時出席股東表決權數 742,980,521 權；贊成權數

722,828,805 權，占總權數 97.28％；反對權數 1,003,677 權占總權數 0.13％；

無效、棄權及未投票權數 19,148,039 權，占總權數 2.57％。贊成權數超過法定

數額，本案照原案表決通過。 

 

參、討論事項：                                                   

第一案                                                      提案單位：董事會 

案  由：修訂本公司章程案，提請公決。 

說  明：(一) 本公司章程第五條資本總額於民國 100 年俾利資金運用及業務拓展之需

求，經當年股東會決議通過由原訂之新台幣 180 億元增至為 300 億元。

考量本公司目前實收資本額為 111億餘元，現階段並無大量增資之需求，

公司執照及銀行執照上之資本總額 180 億元已足夠，故擬修訂本公司章

程第五條資本總額由新台幣 300億元調回 180億元。 

 (二) 本公司章程修訂條文對照表詳議事手冊第 33頁。 

 

股東戶號 143003發言摘要：公司章程額定資本額修訂是否符合公司實際需求。 

主席回覆：修改章程調降額定資本額讓公司可保留對外併購實力，依淨值換算估計仍有

約 280億元的併購空間，讓公司仍可保持併購彈性。 

 

決  議：本議案經投票表決結果－表決時出席股東表決權數 742,980,521權；贊成權數

714,539,093權，占總權數 96.17％；反對權數 575,058權，占總權數 0.07％；

無效、棄權及未投票權數 27,866,370權，占總權數 3.75％。贊成權數超過法

定數額，本案照原案表決通過。 
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第二案                                                      提案單位：董事會 

案  由：修訂本公司「股東會議事規則」案，提請公決 

說  明：(一) 依據臺灣證券交易所股份有限公司 112 年 3 月 17 日臺證治理字第

11200041671號函修正之「○○股份有限公司股東會議事規則」參考範例

條文修正對照表，參酌修訂本公司「股東會議事規則」。  

(二) 本公司「股東會議事規則」修訂條文對照表詳議事手冊第 34~35頁。 

本案無股東提問 

 

決  議：本議案經投票表決結果－表決時出席股東表決權數 742,980,521權；贊成權數

714,538,170權，占總權數 96.17％；反對權數 575,998權，占總權數 0.07％；

無效、棄權及未投票權數 27,866,353權，占總權數 3.75％。贊成權數超過法

定數額，本案照原案表決通過。 

 

第三案                                                      提案單位：董事會 

案  由：修訂本公司「取得或處分資產處理程序」案，提請公決 

說  明：(一) 配合「上市上櫃公司治理實務守則」17條及本公司「公司治理實務守則」

26 條修訂，有關應訂定與關係人相互間之財務業務相關作業之書面規

範，包含取得或處分資產等交易之管理程序，故修訂本公司「取得或處

分資產處理程序」。 

        (二) 本公司「取得或處分資產處理程序」修訂條文對照表詳議事手冊第 36~37   

頁。 

本案無股東提問 

 

決  議：本議案經投票表決結果－表決時出席股東表決權數 742,980,521權；贊成權數

714,487,535權，占總權數 96.16％；反對權數 660,234權，占總權數 0.08％；

無效、棄權及未投票權數 27,832,752權，占總權數 3.74％。贊成權數超過法

定數額，本案照原案表決通過。 

 

肆、選舉事項                                                  

案  由：選舉本公司第十六屆董事(含獨立董事)案。              提案單位：董事會 

說  明：(一) 本公司第十五屆董事任期於 112年 5月 11日屆滿，擬於本次股東常會改 
選董事。 

        (二) 依照本公司章程第 20條、第 20條之 1規定及 112年 2月 20日董事會決

議，擬選出董事七席(含三席獨立董事)；獨立董事、董事均採候選人提
名制，獨立董事之選任，需符合「公開發行公司獨立董事設置及應遵循
事項辦法」之規定，獨立董事與非獨立董事一併進行選舉，並分別計算
獨立董事與非獨立董事之選舉權分別當選名額。 

        (三) 獨立董事、董事候選人名單業經本公司 112 年 4 月 10 日董事會決議通

過，相關資料詳議事手冊第 38 頁。 

        (四) 新任董事之任期自民國 112年 5月 23日起至民國 115年 5月 22日止。 

        (五) 董事選任程序詳議事手冊第 52~53頁。 
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        選舉結果：第十六屆董事當選名單及當選權數如下： 

姓名 當選權數 備  註 

天剛投資股份有限公司 

代表人：戴誠志 
705,690,295 當選董事 

天剛投資股份有限公司 

代表人：蔡炅廷 
698,424,588 當選董事 

富強投資有限公司 

代表人：歐慶順 
692,060,834 當選董事 

富強投資有限公司 

代表人：莊伊麗  
690,277,685 當選董事 

陳肇隆 693,076,568 當選獨立董事 

侯全富 694,031,140 當選獨立董事 

吳炳松 691,097,945 當選獨立董事 

 
            

伍、臨時動議：無 

陸、散會：上午 10時 51分 

    (本議事錄僅記載會議之要旨，詳細內容以現場錄音錄影為準) 

 

主 席：戴 誠 志                                         紀錄：葉寒柏 
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【附件】 

111年度營業報告書 

回顧 111 年，俄烏戰爭爆發導致全球農工物料價格上漲，新冠疫情干擾產生供應

鏈瓶頸，以及歐美主要大國連續升息以抑制高漲的通膨率等多重因素衝擊，全球總體

經濟急轉直下、金融市場動盪不安。然而，新冠疫情已邁入第四個年頭，世界各國已

紛紛找到與病毒共存的生活方式，民間消費與旅遊活動回溫，中國大陸亦逐步解除疫

情封控，疫情對經濟活動的負面影響可望逐漸消退。展望 112 年，物價指數仍居高不

下，景氣有陷入衰退疑慮，加之地緣政治衝突的威脅，經營環境依舊充滿挑戰。但觀

察到，美國聯準會升息腳步可望稍歇、就業市場依舊強韌、企業資本支出穩定，全球

經濟仍有機會迎來軟著陸。新的一年，歐美央行貨幣政策、勞動市場指數、企業獲利

能力以及中國刺激經濟方案，將會是未來密切關注的方向。 

在國外內經濟與金融大環境不佳的情況下，111 年經營環境格外艱辛，然本行在

客戶及股東的支持，以及全體員工的共同努力，仍維持健全的財務結構及良好的資產

品質，並將秉持永續經營精神，提供更多元、創新的業務。茲將本行 111 年度之營業

結果、112年度營業計劃概述如下：  

壹、111 年度營業計劃實施成果 

一、經營策略實施成果 

1、獲利能力：本行 111年度稅後淨利為 22.1億元、稅後資產報酬率為 0.61%。 

2、資產品質：在審慎的風險管理與授信政策下，本行資產品質持續維持一定水

準，截至 111 年底，逾放比率 0.02%，呆帳覆蓋率 8,870.25%，優於同業平

均。 

3、資本水準：截至 111年底止，資本適足率為 14.05%，第一類資本比率為 12.92%。 

4、得獎榮耀：證交所公布本行 110年度公司治理評鑑排名前 5%，為連續第五次

獲選為排名前 5%。 

二、營業收支預算執行情形及獲利能力分析 

1、總存款餘額 2,835 億元 

2、總放款餘額 2,459 億元 

3、利息淨收益：6,013,261仟元 

4、利息以外淨收益：-660,891 仟元 

5、呆帳費用：216,683 仟元 

6、營業費用：2,191,456仟元 

7、繼續營業單位稅前淨利：2,944,231 仟元 

8、本期稅後淨利：2,210,422 仟元 

9、每股盈餘：1.98 元 
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貳、112 年度營業計劃概要 

一、經營方針及重要經營政策 

1、調整結構強化獲利。 

2、重視人才承先啟後。 

3、落實法遵強化內控。 

4、拓展 Fin-tech 優化服務。 

5、提升資安守護客戶。 

二、預期營業目標 

本行 112 年度各項預期營業目標如下：  

1、台外幣總存款年度均值：2,873 億元。 

2、台外幣總放款年度均值：2,426 億元。 

3、逾放比率：0.02%。 

參、結語 

111 年是不平靜的一年，由於疫情、戰爭、通膨、升息等因素，經營環境格外艱

辛。展望 112年，面對國外內經營環境的挑戰，本行仍將秉持永續經營的理念，致力

於健全財務結構與資產品質，以「不斷突破、超越自我」信念，為所有股東創造最大

的獲利與價值，以「公平待客、友善服務」的精神，繼續為客戶提供最佳的金融服務，

並打造不一樣的銀行。 

 

 

 

 

 

 

 

 

董事長：戴誠志             總經理：姜宏亮           陳雨萱： 
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京城商業銀行股份有限公司 

審計委員會審查報告書 

 

本公司民國一一一年度個體及合併財務報告，業經安永聯合會計師事務所

查核完竣，並出具查核報告，連同營業報告書及盈餘分配案等，經本審計委員會

審查，認為尚無不合，爰依照證券交易法第十四條之四、公司法第二百一十九條

規定備具報告書，敬請  鑒核。 

 

此致 

 

 

本公司一一二年股東常會 

 

 

 

                  審計委員會 

                  召集人：     
                                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

中 華 民 國 一 一 二 年 四 月 十 日 
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京城商業銀行股份有限公司 

會計師續任報告書 

 

本公司審計委員會參酌安永聯合會計師事務所提供之審計品質指標(AQI)

資訊及會計師獨立性聲明書審議完成簽證會計師之獨立性及適任性，並確認會

計師本人或配偶非為本公司或關係企業之受僱人、董監事或經理人二親等內親

屬，且未持有本公司股份超過標準，亦無其他之財務利益及業務關係，未發現

違反獨立性之情事。 

簽證會計師以其專業判斷，定期與審計委員會溝通「關鍵查核事項」及其

內部控制有效性評估結果，且對於提供我司各項財務、稅務諮詢及簽證，尚稱

及時、允當，經審議予以續任。 

 

此致 

 

 

本公司一一二年股東常會 

 

 

 

 

                   審計委員會 

                   召集人：   
            

 

 

 

 

 

 

 

中 華 民 國 一 一 二 年 二 月 二 十 日 
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