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「專注做我們最擅長的事。」

-蔡炅廷副董事長-

2022年前三季

營運成果



2

2022年前三季整體營運概況

項目 9M22 9M21

總資產(NT$million) 364,637 334,028

每股淨值(NT$) 35.81 43.98

淨值報酬率(稅前) 4.44% 18.99%

資產報酬率(稅前) 0.56% 2.76%

資本適足率 13.25% 17.12%

逾期放款比率 0.02% 0.02%

逾期放款覆蓋率 8,748% 8,144%

全體放款覆蓋率 1.50% 1.54%

外資持股比重 14.41% 17.80%

信用評等(Fitch) A+(twn)、F1(twn)
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2022年前三季損益重點回顧

• 9M22淨收益較去年同期減少61%，其中9M22利息淨收益和手續費淨收益分別較去年同

期增加10%和3%。利息淨收益增加主要受惠於放款規模成長。

• 9M22季底放款總額新台幣2,316億元，較去年同期成長14%，較2021年底成長11%。

• 而9M22其他收入大幅減少，主要是依據IFRS提列預期信用損失，以及今年以來金融市場

震盪加劇金融資產評價影響，因此變動幅度較大。

• 9M22季底放款覆蓋率為1.50%，台灣同業的中位數為1.32%。
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9M22 營收結構
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營運表現
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獲利表現
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淨值報酬率(稅前)

京城銀行 本國銀行

1.29% 1.38%

2.06% 1.95%

2.76%
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0.66%
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註：2022淨值報酬率及資產報酬率，本國銀數據為2022年08月(年化)。
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淨利差與存放利差
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京城銀行 本國銀行

註：本國銀行存放利差數據更新至2022年Q2。
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存放款結構
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存款結構
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放款結構
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1,244 1,207 1,227 
1,141 
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金融資產-債券投資
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平均存續期間 平均收益率US$ million

5.41 

6.41 
5.77 

4.71 4.67 

1.09% 1.03% 0.98% 0.96% 0.99%

2018 2019 2020 2021 9M22

平均存續期間 平均收益率



12

金融資產-海外債券投資類型（9M22）
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手續費收入

1,430 1,382 
1,578 

1,857 

1,405 1,393 

366 405 
270 250 184 240 

47 54 61 25 18 27 

2018 2019 2020 2021 9M21 9M22

授信相關 財富管理 匯款

77.6% 75.1% 82.7% 87.1% 87.4% 83.9%

19.9% 22.0% 14.1% 11.7% 11.4% 14.5%

2.6% 2.9% 3.2% 1.2% 1.1% 1.6%

2018 2019 2020 2021 9M21 9M22

NT$ million



14

資本適足性及資產品質

14.21% 15.04%
16.23% 16.62%

13.25%13.99% 14.07% 14.85% 14.80%

14.20%

2018 2019 2020 2021 9M22

資本適足率

京城銀行 本國銀行

13.94% 14.56% 14.46% 15.15%
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京城銀行 本國銀行

1,856 2,975 

280 

2,198 

123 

(1,856)

(2,986)

(278)

(2,185)

(122)

34 23 25 38 40 
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2,367 2,268 
2,941 3,170 
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8278%
8748%
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註：資本適足率及第一類資本比率，本國銀行數據更新至2022年6月。

NT$ million
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附表-損益表

NT$ million

項目 9M22 9M21 YoY

利息淨收益 4,582 4,148 10%

手續費淨收益 1,660 1,607 3%

其他收入 (3,304 ) 1,839 -280%

淨收益 2,938 7,594 -61%

營業費用 (1,598) (1,478) 8%

提存前盈餘 1,340 6,116 -78%

呆帳費用、承諾及保證準備迴轉 137 713 -81%

繼續營業稅前淨利 1,477 6,829 -78%

稅後損益 1,099 5,913 -81%

EPS（元） 0.98 5.28 -81%
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附表-資產負債表

NT$ billion

項目 9M22 9M21 YoY 項目 9M22 9M21 YoY

現金＋央存＋
同業存款+
附賣回票債券

15.4 16.5 -7%
央行+
同業存款及融資

30.7 22.8 35%

金融資產 103.0 104.0 -1% 存款 268.0 242.5 11%

貼現及放款 228.2 200.0 14% 附買回票債券 18.8 10.8 74%

不動產及設備 4.3 3.5 23% 其他負債 7.3 8.6 -15%

其他 13.7 10.0 37% 負債總計 324.8 284.7 14%

資產總計 364.6 334.0 9% 股東權益 39.8 49.3 -19%



“If a bank does not have strong asset quality, 

then its ROA is just a mirage.” 

- Terence Tai, Chairman -

不一樣的銀行

「應該不會有很多銀行董事長跟您說，他

們覺得培養員工對同事以及客戶的同理心

非常重要。」

- 戴誠志董事長-
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不一樣的京城銀行

註：除淨利差之外，所有同業資料皆為全體本國銀行平均。資料來源為中央銀行及銀行局。

*淨利差之同業為資產規模排名前五名的民營銀行。資料來源為各公司簡報。

10.7%

放款成長率

2.07%

存放利差 營業費用率

20%

ROA(稅前)

1.84%

同業 4.8%

2017-2021

年複合成長率

同業 1.30%

2017-2021年平均

同業 56%

2021年

同業 0.64%

2017-2021年平均

逾放比

0.02%

同業 0.27%

2017-2021年平均

1.85%

淨利差

7.8%

存款成長率 資本適足率

16.62%

ROE(稅前)

13.33%

同業* 1.18%

2021年

同業 14.80%

2021年

同業 8.77%

2017-2021年平均

同業 5.4%

2017-2021

年複合成長率

放款覆蓋率

1.52%

同業 1.37%

2017-2021年平均
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京城銀行為何不一樣？

注重利益一致 南臺灣商機 追求獲利永續

• 大股東參與重要決策 - 經營

團隊持有40%以上的股份。

• 大多數員工透過參與認股信

託制度成為銀行股東。

• 建立部門間緊密合作的企業

文化，追求共同目標。

• 科技產業接連公佈在南台

灣的資本支出計畫，南部

半導體S廊帶逐漸成形。

• 73%的分行位於南臺灣，

有助於把握此地區的商機。

• 與當地社區建立緊密關係。

• 減少內部的利益衝突以降

低風險。

• 與客戶建立長期如合作夥

伴的關係。

• 視員工為重要資產以及合

作夥伴。
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簡介

 1948年創立，前身為台南企銀。

 總部位於台南市，總人口數約190萬人。

 全台共66家分行，約七成三在南台灣。

 實收資本111億元新台幣。

 23家都會區分行（北中高地區）

─存款佔全行 24%

─放款佔全行 87%

 43家非都會區分行（雲嘉南地區）

─存款佔全行 76%

─放款佔全行 13%

 連續 5 年為「公司治理評鑑前 5%」之上市公司。

 連續 9 年獲惠譽信評確認評等為A+(twn)、F1(twn)，

國際信評為BBB。2022年展望為穩定。

雲嘉南地區

高雄地區

中部地區

桃竹地區

大台北地區

43家分行

4家分行

5家分行

9家分行

5家分行
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公司治理評鑑

連續五年經證交所評定為前百分之五之上市公司。

資訊安全

2015年成立「資訊安全管理委員會」，2021年新設「資訊安
全長」。本行資訊安全管理系統遵循 ISO 27001 國際資安標準
完成建置，並預計於 2022 年底前取得 ISO 27001 認證。

永續授信

2021 年 12 月底，京城銀行 ESG 相關產業（綠能科技、循環
經濟、生技醫療、新農業等）放款餘額為 NT$194.5 億元，佔
全行整體放款比重為 9.28%。

資本適足性

2021年資本適足率16.62%，第一類資本比率15.15%，分別高
於本國銀行平均值的14.78%及12.90%。

溫室氣體及能源管理

訂定2022年溫室氣體排放量（範疇一及範疇二）及用電量較

2017年減少15%的目標。2021年京城銀行溫室氣體排放量為

2,123（t-CO2e / 年），已較2017 年減少25.85%，2021年用電

量4,038仟度，較2017年度節電21.26%，提前完成所設定減量

目標。

綠色電力

京城銀行於 2011 年便開始籌備於總行大樓屋頂自行架設太陽

能發電系統。 2021 年京城銀行自發綠色電力年發電量約

41,784 度，約減少 20.98 公噸的碳排放量。自 2012 年起，已

累積發電量 210,421 度，約減少 109.53 公噸的碳排放量。

ESG 宣言 –公司治理及環境

水資源管理

訂定2022年用水量較2017年減少10%的目標。 2021 年總用水

量為 19,719 度較基準年 (2017 年)減少 10.14%，提前完成所

設定減量目標。
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ESG 宣言 –社會

彭博性別平等指數

京城銀行今年再度入選「2022 彭博性別平等指數」，臺灣僅7 

家企業入選，彰顯京城銀行在性別議題與打造友善職場文化的

努力。

兒童及青少年教育

京城銀行位於南台灣的銀行分行作為當

地社區的一部分，秉持「取之社會、用

之社會」的理念，支持並舉辦各項活動

以培植台灣的下一代。

員工持股信託

2010年起實施員工持股信託制度。2021 年員工持股信託參與
率為 88.28%。

詐騙攔阻

2021年成功協助攔阻詐騙案件 101 件，攔阻金額約 NT$915 萬
元。

普惠金融

提供安全、便利、手續費低廉的西聯匯款服務，約有 67.57%

的交易來自於具有新住民或移工身分的客戶。

詐騙攔阻

2021年成功協助攔阻詐騙案件 101 件，攔阻金額約 NT$915 

萬元。

員工持股信託

2010年起實施員工持股信託制度。2021 年員工持股信託參

與率為 88.28%。
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免責聲明

• 本文件係由京城商業銀行股份有限公司(簡稱「本公司」)所提供，本文件所含部分資料

並未經會計師或獨立專家審核或審閱，本公司對該等資料或意見之允當性、準確性、完

整性及正確性，不作任何明示或默示之聲明與保證。本文件所含資料僅以提供當時之情

況為準，本公司不會就本文件提供後所發生之任何變動而更新其內容。本公司、本公司

之關係企業、本公司及本公司關係企業之負責人，無論係因何過失或其他原因，均不對

因使用本文件或其內容所致之任何損害負任何責任。

• 本文件可能包含「前瞻性陳述」，包括但不限於所有本公司對未來可能發生的業務活動、

事件或發展的陳述。該等陳述係基於本公司對未來營運之假設，及種種本公司無法控制

之政治、經濟、市場等因素所做成，故實際經營結果可能與該等陳述有重大差異。

• 本文件不得視為買賣有價證券或其他金融商品的要約或要約之誘引。

• 未經本行同意本文件之任何部分不得以任何形式直接或間接複製、再流通或傳送給任何

第三人，且不得為任何出版目的而刊印本文件之全部或部分內容。



Thank You！


