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不一樣的京城銀行 
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京城銀行的經營理念和傳統銀行不同 

京城銀行 vs 傳統銀行 

蔡家與戴家共持有40%股份，大股東參與重要決策。 由傳承多代的家族集團或官股掌控，多半持股在20%以下。 

分行依照團隊優勢與客群屬性，著重發展業務。收入成長目標依市
場狀況設定。 

各分行提供類似的服務。總行設定預算，而分行努力達成此目標。 

放貸流程注重KYC、彈性與溝通。「業務督導」每日密切與分行業務
人員溝通，使額度申請與審核流程更順利。授信審議委員會很少直
接拒絕申請，而是回覆客戶可行的替代方案或運用創意調整架構來
提供服務。 

放貸審核流程和結果較為單一(通過或不通過)，且決策集中在總行與
授信審議委員會進行。因需經過層層審核，申請流程層次多而時間
花費到兩個月。 

自專案初始，接續各階段都與法遵單位配合，業務發展與產品架構
在最初就將法遵納入考量。 

法遵部門被視為監督單位，在需要時或在專案較後期納入考量。 

專業被視為: 責任感、對客戶需求全力以赴與良好的溝通。 專業被定義為在某一領域累積經驗，及應對公司制度層級的能力。 

投資理念：長期持有金融資產，緊密追蹤標的公司，不投資沒有深
入了解的標的。 

關注每年預算的達成和已實現損益，偏向交易導向的文化。 

視放款成長與GDP成長相關，長期目標為比GDP成長略佳，積極應對
每年的挑戰。 

業務人員有放款成長的目標，團隊共同努力達成此目標。. 



京城銀行哪理不一樣？ 
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財務比率 (%) 
放款 

年複合成長率(CAGR) 
(2010-2019) 

每股淨值 

年複合成長率(CAGR) 
(2010-2019) 

ROE(稅前) 

平均 
 (2010-2019) 

ROA(稅前) 

平均 
(2010-2019) 

資本適足率  
(2019) 

京城商業銀行 5.1 11.3 18.15 1.93 14.52 

上海商業儲蓄銀行 7.6 1.7 12.35 1.35 13.45 

中國信託商業銀行 8.1 2.3 14.38 1.16 13.79 

台新國際商業銀行 8.7 4.2 14.15 0.91 13.15 

國泰世華商業銀行 6.4 2.1 13.61 0.86 14.15 

玉山商業銀行 9.9 1.9 11.81 0.76 13.34 

遠東國際商業銀行 6.1 2.2 10.91 0.70 13.07 

台中商業銀行 7.2 2.1 10.19 0.67 11.45 

元大商業銀行 12.1 3.8 9.18 0.66 13.36 

註：依照放款年複合成長率(CAGR) (2010-2019)篩選出上表同業並進行比較。                                                                                            資料來源：中央銀行 



破除迷思 
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銀行名稱 
金融資產 

占總資產比重 (%) 

京城商業銀行 36.6 

國泰世華商業銀行 36.0 

元大商業銀行 33.7 

玉山商業銀行 30.2 

遠東國際商業銀行 29.8 

上海商業儲蓄銀行 29.4 

中國信託商業銀行 28.5 

台新國際商業銀行 27.4 

台中商業銀行 24.1 

京城銀行不以交易為目的投資債券，而以保守穩健的原則管理投資部位 

1. 雖然京城銀行的金融資產占比最高，但在

區間當中並未特別突出。  

2. 2019年底，新台幣債券占金融資產的

35.8%，主要為政府公債，基本上是無風

險資產，以流動性的考量持有。 

3. 2019年底，外幣債券占金融資產的35.1%，

以放款替代的角度看待，並且大部分持有

至到期。 

4. 股票部位皆以買進持有的心態投資，和大

多數同業不同。 

資料來源：TEJ ，2019/12/31 
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• 每股淨值自2011年的年複合成長率為
12% ，同時保持高ROE。 

• 達成的主要因素有:  

 優良的資產品質。  

 低放款違約率、放款多為有擔保放
款。 

 銀行投資部位穩健獲利。 

 連續五年發放每股NT$1.5元的現
金股利。 

 自2013年起實施的庫藏股，註銷約
6%在外流通股份。  

 

 

每股淨值高成長 + 優異的ROE = 良好的投資回報 

 14.95  

 19.12  
 20.24  

 22.60  

 24.52  

 28.64  

 32.10  

 30.56  

 36.18   36.10  

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 1H20

每股淨值 



簡介 
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• 1948年創立，前身為台南企銀。 

• 總部位於台南市，總人口數約190萬人。 

• 全台共66家分行，約七成三在南台灣。 

• 實收資本112億元新台幣。 

• 23家都會區分行(北中高地區) 

─存款佔全行16% 

─放款佔全行85% 

• 43家非都會區分行(雲嘉南地區) 

─存款佔全行84% 

─放款佔全行15% 

• 公司治理評鑑結果，本行連續三年為上市

公司前 5% 之公司。 

• 連續7年獲惠譽信評確認評等為A+(twn)、

F1(twn)佳績。國際信評 為 BBB。2020年

展望為負向。 

 

5家分行 

9家分行 

5家分行 

4家分行 

43家分行 



授信策略 

「專注做我們最擅長的事。」  

-蔡炅廷 副董事長-  



授信策略和原則 
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• 我們專注在有助於提升ROA的利基型客戶族群。很多台灣的銀行同業

注重資產規模成長，然而，我們最關心的指標是資產品質、資本結

構、ROA與ROE。 

• 資產規模成長不是我們優先重視的，且不影響我們選擇客戶或目標市

場。 

• 中小企業的貸款業務是一個被同業忽視的市場，提供服務的機會甚

多。 

• 大型的中小企業或小型的大企業為我們的核心目標客群。 



放款業務的獲利方程式  
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• 專注於我們擅長的產業與客群。 

• 分行與總行密切溝通以縮短決策時程和提高彈性。 

• 深入了解客戶需求與目的，提供他行無法提供的客製化財務解決方

案。 

• 收取手續費並依照風險程度訂定利率。 

• 將信用成本降到最低。 



放款結構 
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49.5% 

33.1% 
24.2% 

17.7% 16.8% 

34.6% 

48.7% 

55.4% 

57.4% 58.0% 

6.7% 8.6% 11.5% 
14.1% 13.6% 

8.2% 8.6% 8.2% 10.0% 10.8% 

1.0% 1.0% 0.7% 0.9% 0.8% 

2016 2017 2018 2019 1H20

台幣企金-產品別 

大企業 中小企業 土建融 個人企金 其他 

外幣放款 
5.3% 

台幣消金 
11.6% 

台幣企金 
83.1% 

放款類別(1H20) 



淨利差與存放利差 
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2.20% 2.17% 
2.21% 

2.16% 

1.99% 

1.37% 1.36% 1.35% 1.32% 1.31% 

2016 2017 2018 2019 1H20

存放利差 

京城銀行 本國銀行 

2.15% 

1.96% 

1.86% 

1.74% 
1.80% 

2016 2017 2018 2019 1H20

淨利差(NIM) 

註：本存放利差數據更新至2020年Q1。 



經營理念 

「應該不會有很多銀行董事長跟您說，他

們覺得培養員工對同事以及客戶的同理心

非常重要。」   

- 戴誠志 董事長-  



追求共同目標的文化 

‹14› 

• 業務導向、專注提供客戶需要的產品。為了達成這個目標，我們建立

部門間頻繁溝通的企業文化。 

• 不鼓勵追求部門各自最大的利益。我們的目標是極大化京城銀行的獲

利，而不是各部門關注自身的獲利。 

• 分行與客戶維持長期緊密的客戶關係，重視了解客戶 (KYC)。 

• 重視決策的彈性，並由於組織結構相當扁平與重視合作而使決策可真

正保有彈性。 

• 董事會設定目標，經營層與分行主管有足夠的執行權限來達成目標。 



促進跨部門合作 
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• 建立幹部在不同業務和地點輪調的慣例。 

• 在專業中堅幹部的幫助下，主管可確實掌握新任務的重要KPI。因此，

可快速培訓主管全方位的專業技能 

• 由於主管們了解其他部門的營運和需求，跨部門合作更容易。 



‹16› 

員工 客戶 股東 

有成就感的工作 

帶著愉快的心情回家 

員工認股權 

獲得資金以拓展事業、加速
成長、獲取更大的利潤 

豐厚且長期穩定的報酬 

利害關係人的需求和期望 



投資紀律 

「若銀行沒有好的資產品質，再高的ROA

也只是幻影。」   

- 戴誠志 董事長-  



我們的投資哲學與原則 
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• 在金融資產方面，我們期望達成長期可持續的獲利，同時確保銀行資金與流動

性的需求。 

• 不硬性設定年度預算或要求實現獲利。 

• 以持有至到期的原則從事債券投資。在股票方面，集中投資少數合適的標的，

並長期持有。 

• 不投資我們沒有深入了解的金融商品，因此我們偏好投資單一優先順位公司債

標的，避開結構型商品。 

• 關心公司債標的公司如同我們是股東一樣。 

• 緊密追蹤我們股票投資的標的公司。我們會拜訪公司，檢視每季財報與獲利資

訊。 

• 投資單位在投資公司債之前會仔細閱讀公開說明書。 



其他投資理念要點 
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• 我們在各種資產類別保持核心部位，然依照市場狀況增減調整。 

• 我們非常關注債券的再投資風險。 

• 每年檢視債券到期的補券需求，在一年當中等待市場定價錯誤建立部

位。 

• 檢視債券的相對價值，比較存續期間 (duration) 和同樣信評標的的殖利

率。 



看待海外債券為外幣放款 
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• 看待海外債券如同外幣放款，我們以和放款同樣的標準追蹤標的公司

與監控信用風險。 

• 評估債券標的時，我們考慮了預期收益與我們的外匯融資成本以及潛

在的信用成本。 

• 相較於聯貸更偏好債券： 

 自行負責研究而不依賴他人。 

 債券的流動性較好。 



金融資產-債券投資 
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 28,595  

 37,105   39,224   37,036   37,662  

2016 2017 2018 2019 1H20

國內債券投資 NT$ million 

5.23  
6.01  5.73  

6.56  6.47  

5.76% 5.54% 5.69% 5.71% 5.65% 

2016 2017 2018 2019 1H20

平均存續期間 平均收益率 
US$ million 

 1,169  

 1,247   1,244  

 1,207   1,215  

2016 2017 2018 2019 1H20

海外債券投資 

2.97  

5.45  5.41  

6.41  6.09  

1.04% 1.08% 1.09% 1.03% 1.01% 

2016 2017 2018 2019 1H20

平均存續期間 平均收益率 



金融資產-海外債券投資類型(1H20) 
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AA-以上 

1% 

A+~A- 
30% 

BBB+~BBB- 
62% 

BB+以下 

7% 

發行人信用評等 

亞洲 

17% 

美洲 

55% 

歐洲 

21% 

中東 

7% 

發行人區域別 

24% 
18% 18% 

9% 8% 8% 
4% 4% 4% 3% 

發行人產業別 



“If a bank does not have strong asset quality, 

then its ROA is just a mirage.”  

- Terence Tai, Chairman - 

營運目標 

「我們以資產品質、資本結構，ROA與

ROE檢視自己。」   

- 蔡炅廷 副董事長-  
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資產品質為各種獲利回報的基礎。經營團隊著重於確保資產品質在產業當中為最佳的銀行之
一。 

營運目標與股東報酬 

維持資本適足率在 13% 以上，第一類資本比率在11%以上。 

每股淨值維持穩健成長 

長期的ROE維持在雙位數 

每股現金股利維持穩定或成長 

合適的時機實施庫藏股以強化股東報酬  



資本適足性及資產品質 
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16.09% 15.80% 
14.21% 15.04% 15.51% 

13.33% 14.17% 13.99% 14.07% 14.27% 

2016 2017 2018 2019 1H20

資本適足率 

京城銀行 本國銀行 

15.44% 15.20% 
13.94% 14.56% 14.11% 

10.97% 11.78% 11.86% 12.08% 12.21% 

2016 2017 2018 2019 1H20

第一類資本比率 

京城銀行 本國銀行 

107  
602  

1,856  

2,975  

95  

(114) 
(598) 

(1,856) 

(2,986) 

(100) 

30 34 34 23 18 

0.02% 0.02% 0.02% 0.01% 0.01% 

2016 2017 2018 2019 1H20

新增逾放 打呆 逾期放款 逾放比 

 2,020   2,238   2,367   2,268   2,345  

6660% 6556% 6863% 

9918% 

12646% 

1.60% 1.54% 1.53% 1.44% 1.41% 

2016 2017 2018 2019 1H20

備抵呆帳 逾期放款覆蓋率 放款覆蓋率 

NT$ million NT$ million 

註：資本適足率及第一類資本比率本國銀行數據更新至2020年3月。 



Top 1,000 World Banks 2019-The Banker 
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資本強度 資產規模 

排名 
第一類資本 
(百萬美元) 

變動率 
資產 

(百萬美元) 
變動率 

排名 

全球 台灣 全球 台灣 

712 24 1,098 -5.08% 9,147 0.69% 828 28 

資本健全度 績效表現 

資本占資產
比率 

排名 

資本報酬率 

排名 

資產報酬率 

排名 

全球 台灣 全球 台灣 全球 台灣 

12.01% 136 2 8.53% 628 9 1.02% 407 1 



財務成果 



1H/20整體營運概況 

2020.06 2019.06 

總資產(NT$million) 298,103 276,910 

每股淨值(NT$) 36.10 32.63 

淨值報酬率(稅前) 11.80% 4.98% 

資產報酬率(稅前) 1.65% 0.65% 

資本適足率 15.51% 15.65% 

逾期放款比率 0.01% 0.02% 

逾期放款覆蓋率 12646% 13364% 

全體放款覆蓋率 1.41% 3.31% 

外資持股比重 14.86% 20.41% 

信用評等(Fitch) A+(twn)、F1(twn) 
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 14.95  

 19.12  
 20.24  

 22.60  

 24.52  

 28.64  

 32.10  

 30.56  

 36.18   36.10  

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 1H20

每股淨值 



1H20營運回顧 
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 1H20整體營運及獲利表現  

• 1H20淨收益較去年同期減少22%。1H20利息淨收益、手續費淨收益及其它收入與去年同期相較分 

別增加6%、減少2%及減少107%。利息淨收益增加主要受惠於海外債券淨利息收入增加，淨利差擴 

大，而其他收入大幅減少主要由於認列金融資產減損。  

• 1H20存放利差持續反應台灣央行降息的影響，進一步下滑至1.99%。  

• 於今年第二季開辦Goyee數位帳戶業務。  

• 1H20營業費用為8.24億，較去年同期減少14%。  

• 2020年上半年自結稅後獲利19.86億元，稅後每股盈餘(EPS)1.77元，稅前ROE、ROA分別為11.80  

• %、1.65%。  

• 整體資產品質維持過往的高水準表現，逾期放款比率0.01%、逾期放款覆蓋率12646%、全體放款覆  

• 蓋率1.41%。  



1H/20營收結構 
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其它收入 

-2% 

淨收益 

3,436  

PPOP 
2,612  稅前盈餘 

2,402  

利息淨收益 

73% 

營業費用 

824  

提存數 

210  

手續費淨收益 

29% 

NT$ million 

YoY -22% 

YoY -24% 

YoY 166% 



存放款結構 
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174  181  189  192  186  
201  

126  
145  155  158  152  

167  

2016 2017 2018 2019 1H19 1H20

總存款 總放款 

72.4% 

80.1% 
82.0% 82.3% 81.7% 

83.1% 

2016 2017 2018 2019 1H19 1H20

存放比 

NT$ billion 



存款結構 
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91  97  
106  111  106  

116  

83  84  83  80  80  85  

2016 2017 2018 2019 1H19 1H20

活期存款 定期存款 

52.3% 
53.6% 

56.1% 

58.1% 
57.0% 57.7% 

2016 2017 2018 2019 1H19 1H20

活存比 

NT$ billion 



手續費收入 
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 1,128  
 1,274  

 1,430   1,382  

 748   835  

 584  
 445   366   405  

 251  
 151  58  53  47  54  28  25  

2016 2017 2018 2019 1H19 1H20

授信相關 財富管理 匯款 

63.7% 
71.9% 77.6% 75.1% 72.8% 

82.6% 

33.0% 
25.1% 19.9% 22.0% 24.4% 

14.9% 

3.3% 3.0% 2.6% 2.9% 2.7% 2.5% 

2016 2017 2018 2019 1H19 1H20

NT$ million 



營運表現 
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 2,596  
 1,798   1,939   2,160   1,560   1,876  

 4,394  

 3,436  

1,984  

(1,082) 

 1,438  
 1,564  

 1,028  
 1,374  902  

 2,402  

1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 1H19 1H20

每季營收結構 淨收益 稅前盈餘 NT$ million 

20.9% 
23.3% 

20.7% 

26.5% 27.0% 

21.4% 21.9% 
24.0% 

1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 1H19 1H20

營業費用率 



獲利表現 
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 4,781  

 5,611  

 2,878  
 3,400  

 771  

 1,986  

2016 2017 2018 2019 1H19 1H20

稅後淨利 NT$ million 

 4.17  
 4.89  

 2.51  
 2.99  

0.68  

1.77  

2016 2017 2018 2019 1H19 1H20

每股盈餘 NT$ dollars 

18.22% 18.52% 

9.91% 10.26% 4.98% 

11.80% 

9.24% 8.97% 9.31% 9.38% 10.27% 
8.36% 

2016 2017 2018 2019 1H19 1H20

淨值報酬率(稅前) 

京城銀行 本國銀行 

2.32% 
2.51% 

1.29% 1.38% 
0.65% 

1.65% 

0.68% 0.67% 0.70% 0.72% 0.78% 0.64% 

2016 2017 2018 2019 1H19 1H20

資產報酬率(稅前) 

京城銀行 本國銀行 

註：本國銀行1H20淨值報酬率及資產報酬率數據為2020年4月(年化)。 



附表-損益表 
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項目 1H/20 1H/19 YoY 

利息淨收益 2,494  2,360 6% 

手續費淨收益 1,011  1,027 -2% 

其他收入 (69)  1,007 -107% 

淨收益 3,436  4,394 -22% 

營業費用 (824) (961) -14% 

提存前盈餘 2,612  3,433 -24% 

呆帳費用 (210) (2,531) -92% 

繼續營業稅前淨利 2,402  902 166% 

稅後損益 1,986  771 158% 

EPS(年度累積數)(元) 1.77 0.68 160% 

NT$ million 



附表-資產負債表 
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項目 2020.06 2019.06 YoY 項目 2020.06 2019.06 YoY 

現金＋央存＋同
業存款+附賣回
票債券 

17.9  14.5 23% 
央行+同業存款
及融資 

27.8 19.6 42% 

金融資產 105.9 107.2 -1% 存款 200.8 185.9 8% 

貼現及放款 164.5 146.9 12% 附買回票債券 24.8 27.6 -10% 

不動產及設備 2.7 2.6 4% 其他負債 4.2 6.6 -36% 

其他 7.1 5.7 25% 負債總計 257.6 239.7 7% 

資產總計 298.1 276.9 8% 股東權益 40.5 37.2 9% 

NT$ billion 



免責聲明 

• 本文件係由京城商業銀行股份有限公司(簡稱「本公司」)所提供，本文件所含部分資料

並未經會計師或獨立專家審核或審閱，本公司對該等資料或意見之允當性、準確性、完

整性及正確性，不作任何明示或默示之聲明與保證。本文件所含資料僅以提供當時之情

況為準，本公司不會就本文件提供後所發生之任何變動而更新其內容。本公司、本公司

之關係企業、本公司及本公司關係企業之負責人，無論係因何過失或其他原因，均不對

因使用本文件或其內容所致之任何損害負任何責任。 

• 本文件可能包含「前瞻性陳述」，包括但不限於所有本公司對未來可能發生的業務活動、

事件或發展的陳述。該等陳述係基於本公司對未來營運之假設，及種種本公司無法控制

之政治、經濟、市場等因素所做成，故實際經營結果可能與該等陳述有重大差異。 

• 本文件不得視為買賣有價證券或其他金融商品的要約或要約之誘引。 

• 未經本行同意本文件之任何部分不得以任何形式直接或間接複製、再流通或傳送給任何

第三人，且不得為任何出版目的而刊印本文件之全部或部分內容。 
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Thank You! 

京城銀行官方網站： www.ktb.com.tw  


